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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

14/2025

ENZO DOLORICO BALBI 19/03/2025 16:48

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de Leiloeiros Publicos Oficiais - Credenciamento

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na concluséo . .
do processo auxiliar Demora (ila equipe de planejamer?tg Nda
. ~_ contratacdo ou do setor de aquisicéo,
R-01 de . licitatagdo, licitagcbes e contratos em formular os Planejamento Administragao Baixo
credenciamento, L. .
~ documentos necesséarios ou gerenciar as
para selecdo do fases do processo
LEILOEIRO OFICIAL '
Impactos
1 Acumulo de material, equipamento e viaturas inserviveis nas instalagées da Organizagao Militar Alienadora - 28° Batalh&@o Logistico.
Acdes Preventivas
P-01 Designar a Equipe de Planejamento de Contratacéo de forma antecipada de forma Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
gue a mesma tenha prazo razoavel para execucdo de seus trabalhos. Manter em
constante monitoramento as condi¢des da contratacdo do Leiloeiro Oficial. Fazer as
verificagbes necessarias a confirmagcdo de manutencdo das condi¢cdes de
habilitagdo do mesmo e demais regularidades exigidas pela legislagdo vigente
relativas aos Leiloeiros.
Acdes de Contingéncia
C-01 Designar mais militares para realizagéo dos trabalhos relativos & Fase Preliminar e Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
Interna da contratacéo. Verificada a impossibilidade de manutencéo da contratacéo,
provocar a Secao de Aquisi¢Oes, Licitagbes e Contratagcdes no sentido de obter
uma nova contratagdo de outro Leiloeiro Oficial nos termos da legislagao vigente.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo auxiliar de
licitatacao, . . - .
R-02 credenc%amento, Ausenua de Leiloeiros Publicos Oficials Selegdo do Fornecedor Administracédo Baixo
interessados.
deserto u
fracassado.
Impactos
1 Atraso na contrata¢éo do servigo.
2 Acumulo de material, equipamento e viaturas inserviveis nas instalagdes da Organizagdo Militar Alienadora - 28° Batalhdo Logistico.
Acdes Preventivas
P-01 Quando da realizagcdo do levantamento de mercado, verificar a existéncia de Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
Leiloeiros Oficiais que detém as ferramentas para participagdo em Pregéo
Eletrénico.
Acoes de Contingéncia
c-01 Buscar outras formas de contratacéo mais céleres. Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Estimativas de
R-03 guantidades Falta de meméria de célculo ou Planejamento Administracgio Baixo
inadequadas dos levantamento inadequado.
servigos
Impactos
1 Falha na realizagdo dos servicos - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagfes anteriores e/ou levantamento Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI

gue indique a real necessidade do quantitativo dos servi¢os a serem contratados.



P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parciménia e conforme Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
indices de aumento realistas.
Acoes de Contingéncia
c-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecédo de Falha do setor de aquisicdo, licitagcdes e
prestador de contratos em analisar de forma criteriosa
servigos sem as condi¢des de habilitagdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracéo Médio
condigdes de minimos a serem cumpridos pelo licitante
cumprir o contrato no certame.
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 Acuimulo de material, equipamento e viaturas inserviveis nas instalagées da Organizagao Militar Alienadora - 28° Batalhdo Logistico.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
gualificagbes necessarias no instrumento convocatorio.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Resciséo contratual. Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
C-02 Abrir processo administrativo visando a sangao do fornecedor infrator. Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Isnet:e\;irgggao do Verif_igagé:a incorret? Qas .condigc”)es de
insolvéncia ou qu_ahﬂcagao economlco_fmance”a. . ~do Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
abandono da I?c.ltant~e contratado pelo setor de aquisicao,
licitagGes e contratos.
contratada
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar de forma criteriosa a qualificagdo econémico-financeira do licitante vencedor Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
para assegurar que ele tem as garantias requisitadas pela lei.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
C-02 Abrir processo administrativo visando a sangéo do fornecedor infrator. Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
C-03 Convocar o licitante imediatamente superior de forma a prover a continuidade dos Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
servigos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servigo prestado de Fiscalizag@o ineficiente do servico pelo
forma ineficaz ou fiscal de contrato. Falta de um método de
R-06 em niveis de medicao da qualidade do servigo prestado Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
produtividade pela contratada por parte do fiscal de
insuficiente contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os servigos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
3 Havera possibilidade de quebra dos meios automotores da Unidade.
Acoes Preventivas
pP-01 Realizar a fiscalizag&o do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
P-02 Estabelecer um indice de medigao do servigo eficiente, conforme as especificagdes Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
do instrumento convocatorio.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacéo do servico. Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI
administrativo visando a sangdo administrativa necessaria.
C-03 Abrir processo administrativo visando a san¢ao do fornecedor infrator. Responsavel: ENZO DOLORICO BALBI

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento
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ENZO DOLORICO BALBI

Membro da comissdo de contratacao



	MINISTÉRIO DA GESTÃO E DA INOVACAO EM SERVICOS PÚBLICOS
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



		2025-05-15T22:02:26-0300




